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Pénurie de main d’ceuvre qualifiée et migra-
tion : quels défis et solutions ?

Vendredi 24 novembre 2023, 08:45 - 16:30
KOF EPF Zirich, Leonhardstrasse 21 (LEE-
Gebaude), Zirich

Selon les enquétes menées chaque trimestre
par le Centre de recherches conjoncturelles
(KOF) aupres de milliers d’entreprises suisses,
la pénurie de main-d’ceuvre qualifiée s’est net-
tement aggravée depuis la fin de la pandémie
de COVID-19, atteignant un pic historique en
2022. Cette tendance s’est poursuivie en 2023.
Quelles sont les causes de cette crise du re-
crutement des entreprises suisses et que pou-
vons-nous prédire pour la suite ? Et quel réle
jouent les migrations internationales et la mo-
bilité de la main-d’ceuvre qualifiée ainsi que la
politique suisse des contingents d’admission et
d’intégration dans cette crise ?

Le KOF de I'EPF Zirich et le Pble de recherche
national (PRN) consacré aux études sur la mig-
ration et la mobilité « nccr — on the move » orga-
nisent un dialogue autour du théme de la pénu-
rie de main-d’ceuvre qualifiée dans le contexte
de la migration et de la mobilité internationale.
Des expertes et experts issu-e's d’entreprises
et d’associations patronales, de syndicats, de
I’administration publique, des chercheur-e-s
et des milieux intéressés échangeront leurs
points de vue sur différents aspects de cette
thématique.

Aprés un mot de bienvenue, quatre tables ron-
des d’expert-e-s aborderont les questions su-
ivantes :

— Quelles sont les causes de la pénurie actuel-
le de main-d’ceuvre qualifiée, a quelles évo-
lutions faut-il s’attendre a I’avenir et quel role
jouerait a cet égard les conditions de travalil
ainsi que la migration et la mobilité interna-
tionale ?
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— Comment la pénurie de main-d’ceuvre qualifiée
se manifeste-t-elle au niveau des entreprises et
quelles stratégies les acteurs impliqués déve-
loppent-ils pour I'atténuer ? Quel rble joue le
recrutement de personnes résidant a |‘étranger
ou issues de I'immigration ?

— Comment la politique actuelle de migration
et d’intégration influence-t-elle la pénurie de
main-d’ceuvre qualifiée et quels changements
seraient éventuellement souhaitables ?

— Quels sont les parcours de formation et pro-
fessionnels des jeunes issus de I'immigration
en Suisse? Quelles sont les lacunes dans ces
parcours et quelles contributions les mesures
visant a les combler peuvent-elles apporter a la
réduction de la pénurie de main-d’ceuvre qua-
lifiée ?

Apres un déjeuner-buffet, les participant-e-s
pourront échanger en petits groupes sur dif-
férentes questions de leur choix dans le cadre
d’un World Café. La manifestation se terminera
par un mot de cléture suivi d‘un apéritif.

La manifestation est complete et il n‘est plus
possible de s‘inscrire. Un rapport sera publié a
I‘issue de la manifestation.

Pour plus d’informations, veuillez contacter
Michael Siegenthaler (siegenthaler@kof.ethz.ch)
ou Aldina Camenisch (aldina.camenisch@unine.

ch)

Les Péles de recherche nationaux (PRN)
sont un instrument d’encouragement du Fonds national suisse
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Programme
08:45 Inscriptions et café de bienvenue

09:20 Mot de bienvenue
— Hans Gersbach, KOF
— Gianni D’Amato, nccr — on the move

09:40 Tables rondes d’expert-e:s 1 et 2

1. Les causes de la pénurie actuelle
de main-d’ceuvre qualifiée et le role de
la migration internationale

Panel avec :

— Daniel Lampart, Union syndicale
suisse

— Michael Siegenthaler, KOF

— Simon Wey, Union patronale suisse
- Boris Zlrcher, Secrétariat d‘Etat a
I‘économie SECO

Modération : Sina Freiermuth

2. La pénurie actuelle de main-
d’ceuvre qualifiée du point de vue des
entreprises : expériences et straté-
gies d’adaptation

Panel avec :

— Eric Davoine, Université de Fribourg
Daniel Kopp, KOF

Pascal Scheiwiller, von Rundstedt
Sabine Auciello, CFO Krafft Gruppe
Eva Pauline Bossow, x28 AG

Modération : Simone Prodolliet

10:50 Pause café

11:15

12:30

13:45

15:30

Tables rondes d’expert-e's 3 et 4

3. Politique migratoire, intégration
professionnelle et pénurie de main-
d‘ccuvre qualifiée : liens et proposi-
tions de réforme

Panel avec :

— Dominik Hangartner, ETH Zirich

— Patrick Leisibach, Avenir Suisse

— David Luyet, Swisscom

— Philipp Berger, Secrétariat d’Etat
aux migrations SEM

Modération : Sina Freiermuth

4. Formation et intégration sur le mar-
ché du travail des jeunes issus de
'immigration : une occasion man-
quée?

Panel avec :

— Alexandra Felder, Haute école fédé-
rale en formation professionnelle HEFP
— Rosita Fibbi, Université de
Neuchétel

— Hilmi Gashi, Unia

— Andrea Krapf, Groupe Migros

Modeération : Simone Prodolliet
Déjeuner (buffet)

World Café: discussion interactive
sur des questions choisies par les
participant-e's

Cloture

— Aldina Camenisch, nccr — on the
move et Kristina Schiipbach, KOF

15.45 Apéritif
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